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Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

§1.

1. Polityka wynagrodzen osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Lomzy, zwana dalej ,,Polityka” okre§la zasady ustalania, wyptaty i
monitorowania zmiennych skladnikow wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalnos$c
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku.

2. Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1)

2)
3)
4)

wspieranie prawidtowego i1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez
Radg¢ Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka Banku,

wspieranie realizacji strategii dziatalnosci Banku;
ograniczenie konfliktu interesow;

ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na wynikach poprzez wynagradzanie
pracownikow za osiggni¢cie trwatych wynikow odpowiadajacych dlugofalowym
interesom Banku.

3. Polityka Banku w obszarze zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikéw, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na ryzyko Banku realizowana jest z
uwzglednieniem formy prawnej, w jakiej dziata Bank, rozmiaru dziatalno$ci, ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalno$cia, a takze zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci
prowadzonej przez Bank Spoétdzielczy w Lomzy.

4. Niniejsza Polityka, opracowana zostata na podstawie:

1)
2)

3)

4)

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2016 r. poz. 1988, ze
zm.), zwanej dalej Prawem bankowym;

ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 2016 r., poz. 1666
ze zm.), zwanej dalej Kodeksem pracy;

Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego
w bankach (zwanego dalej Rozporzgdzeniem);

rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajacego  dyrektywe Parlamentu FEuropejskiego 1 Rady 2013/36/UE
W odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych w odniesieniu do
kryteriow jako$ciowych i wilasciwych kryteriow ilo$ciowych ustalania kategorii
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji (Dz. Urz. UE L167 z 06.06.2014 r.).

Rozdzial 2. Zakres Politvki
§2.




1. Wynagrodzenie calkowite pracownikow, sktada si¢ ze stalego wynagrodzenia oraz
wynagrodzenia zmiennego.

2. Stosunek zmiennych skladnikow  wynagrodzenia do statego wynagrodzenia u
pracownika, ktorego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku
nie moze przekracza¢ 100%.

3. Wynagrodzenie catkowite jest adekwatne i uwzglednia cele Polityki, a proporcje
pomiedzy stalym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zmiennym umozliwiajg
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen. %aczne
wynagrodzenie zmienne przyznawane pracownikom, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do podwyzszania
funduszy wiasnych.

4. Bank nie wprowadza podzialu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej na stale
sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosuje przepisow
niniejszej Polityki do wynagrodzen cztonkoéw Rady Nadzorczej.

5.  Wynagrodzenie os6b o ktorych mowa w ust.4 ustala si¢ adekwatnie do pelnionej funkcji,
a takze adekwatnie do skali dziatalnos$ci Banku.

6. Wynagrodzenie czlonkdow Rady Nadzorczej wustala Zebranie Przedstawicieli,
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, wynagrodzenie pracownikéw
nie bedacych cztonkami Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu.

7. Zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej zawarte sa w Regulaminie Dziatania
Rady Nadzorczej, a ich wysokos¢ w odpowiedniej Uchwale Zebrania Przedstawicieli.

8. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z
oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania.

9. Raport o ktérym mowa w ust. 8§ powinien zawiera¢ co najmnie;j:

1) ocene funkcjonowania polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu
Banku oraz pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku.

2) oceng skierowang do Zebrania Przedstawicieli.

§ 3.

1. Polityka ma zastosowanie do nastg¢pujacych skladnikow wynagrodzenia pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku :

1)State sktadniki wynagradzania, rozumiane jako:

a) wynagrodzenie zasadnicze,

b) wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,

c) dodatek za prace w porze nocnej,

d) zwrot kosztéw poniesionych w czasie delegacji stuzbowych,

e) $wiadczenia gwarancyjne,

f) nagrody jubileuszowe,

g) odprawa w zwiazku ze zwolnieniami grupowymi, przej$ciem na emeryture lub rentg
lub $miercig pracownika

2) Zmienne sktadniki wynagradzania:



a) premie uznaniowe
b) nagrody uznaniowe

2. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wytacznie pieni¢zny

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Rozdzial 3. Zasady ustalania celow czlonkom

Zarzadu Banku i ocena ich realizacji
§4

Premia, o ktorej mowa w § 3 ust. 1 pkt 2a, dla pracownika, ktérego dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku moze by¢ przyznana na
podstawie pozytywnej oceny realizacji celow wskazanych pracownikowi do realizacji w
danym okresie. Przy ocenie realizacji celow bierze si¢ pod uwage kryteria iloSciowe
i jakosciowe.

Cele wyznaczane pracownikom, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka w Banku stanowia wypadkowa gtownych celow finansowych
I niefinansowych Banku i uwzgledniaja zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym
stanowisku.

Cele finansowe i niefinansowe sg formulowane w sposob zrozumialy ,a takze wynikaja
ze strategii Banku 1 sg adekwatne do zadan realizowanych na danym stanowisku.

Cele finansowe i niefinansowe dotycza cztonkow Zarzadu 1 uwzgledniaja w
szczegolnosci koszt ryzyka, koszt kapitatu 1 ryzyko ptynno$ci moga mie¢ charakter
ilosciowy lub jako$ciowy. Cele okreslone sa w planach finansowych zatwierdzanych
przez Rade¢ Nadzorcza.

Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozen planowych dziatania:

zysk netto,

zwrot z kapitatu whasnego (ROE),
jakos¢ portfela kredytowego,
wspotczynnik kapitatowy,
wskaznik pltynnosci LCR,

wynik z tytutu rezerw celowych.

Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 5 wskaznikéw w odniesieniu
do Strategii dziatania Banku w poszczegdlnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne
sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan w
zakresie wymienionych wskaznikow byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Kryteria jako$ciowe oceny cztonkdéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to:

1) Uzyskane absolutorium w okresie oceny,

2) Pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkoéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

3) Ogoélna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objetych oceng.



8. W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia
upadloscia zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje sig.

9. W przypadku zmiany stanowiska pracy w trakcie roku oraz objecia pracownika Polityka,
pracownik oceniany jest za poziom realizacji celow wyznaczonych mu uprzednio na dany
rok kalendarzowy, z uwzglednieniem zakresu odpowiedzialno$ci na nowym stanowisku

pracy.
§5.
1. Oceny efektéw pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.

2. Ocena cfektow pracy odbywa si¢ w oparciu o dane z trzech ostatnich lat , w trakcie
ktérych pracownik objety byl Polityka, a w przypadku oséb objetych Polityka krocej niz
trzy lata, — o dane od momentu obj¢cia Polityka,

3. Pracownicy, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku ,
ktéorym nie postawiono celow na dany rok, nie podlegaja ocenie efektow pracy w
pierwszym roku.

4. Warunkiem ograniczajacym wysoko§¢ lub wykluczajacym przyznanie 1 wyplate
wynagrodzenia zmiennego pracownikowi, ktorego dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku jest uczestnictwo pracownika w dziataniach, ktorych
wynikiem byly:

a) znaczne straty Banku ,

b) brak spelnienia przez pracownika standardow dotyczacych rekojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem :

C) nieuzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiedniosci ,
d) w okresie ostatnich 12 miesigcy dopuszczenie si¢ naruszenia obowigzkow
pracowniczych, skutkujacych udzieleniem pracownikowi kary porzadkowej,

e) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ nieprzestrzegania oraz
naduzywania zasad Polityki w celu osiggnigcia nieuzasadnionych korzysci
materialnych,

f) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ naruszenia zasad Kodeksu
etyki .

5. Spetnienie przez pracownika obje¢tego Polityka ktoregokolwiek z warunkow, o ktorych
mowa W ust. 4 moze skutkowaé¢ pomniejszeniem az do wykluczenia przyznania i wyplaty
wynagrodzenia zmiennego pracownikowi.

6. Dokonanie oceny efektow pracy Czlonkow Zarzadu w danym okresie oraz wysoko$é¢
premii wyrazane jest w formie Uchwaly Rady Nadzorczej.
Rozdzial 4 . Zasady ustalania celow i ocena ich realizacji- Kierujacej Sekcija
ds.Zgodnosci,

§ 6.

1. Premia, o ktérej mowa w § 3 ust. 1 pkt 2a, pracownika objetego niniejsza Polityka
moze by¢ przyznana na podstawie pozytywne] oceny realizacji celoéw wskazanych
pracownikowi do realizacji w danym okresie. Przy ocenie realizacji celow bierze si¢
pod uwage kryteria jakosciowe.



2. Wyznaczone cele uwzgledniajg zakres odpowiedzialno$ci pracownika na danym
stanowisku.

3. Cele s3a formutowane w sposob zrozumiaty ,a takze wynikaja ze strategii Banku i sg
adekwatne do zadan realizowanych na danym stanowisku.

4. Ocena efektow pracy oraz wysokos¢ premii uznaniowej dokonywana jest przez
Prezesa Zarzadu i zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorczg w formie Uchwaly Rady
Nadzorczej

5. Ocena efektow pracy przeprowadzana jest w cyklach kwartalnych i obejmuje
realizacj¢ wyznaczonych celow obejmujacych wyltacznie kryteria jakosciowe , za
osiggnigcie celow wynikajacych z petnionych przez nich funkcji w szczegdlnosci
okreslone w zataczniku nr 2 do niniejszej Polityki .

6. W przypadku osiagniecia wynikéw finansowych nie pozwalajacych na uruchomienie
funduszu premiowego w Banku, premia nie jest wyplacana.
. Warunkiem ograniczajacym wysokos¢ lub wykluczajacym przyznanie i wyplate
wynagrodzenia zmiennego jest uczestnictwo pracownika w dzialaniach, ktorych
wynikiem byty:
a) znaczne straty Banku ,

b) w okresie ostatnich 12 miesigcy dopuszczenie si¢ naruszenia obowigzkow
pracowniczych, skutkujacych udzieleniem pracownikowi kary porzadkowe;j,

c) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ naruszenia zasad Kodeksu
etyki .

Rozdzial 5. Zasady przyznawania i wyplaty wynagrodzenia zmiennego

§7.

Podstawa do okreslenia lacznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego pracownika,
ktorego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku jest ocena
efektow jego pracy oraz wynikbw w obszarze odpowiedzialno$ci tej osoby z
uwzglednieniem wynikow calego Banku.

. Wynagrodzenie zmienne jest ustalane w sposob przejrzysty, mozliwy do zweryfikowania,
zapewniajacy efektywna realizacje Polityki.

. Wynagrodzenie zmienne, tj. premi¢ uznaniowa Bank stosujac zasade proporcjonalnosci
wyptaca w calosci po przyznaniu z uwzglednieniem zasad okreslonych w Rozdziale 3 i 4

Rozdzial 6. Postanowienia koncowe

§ 8.

. Zarzad Banku dokonuje nie rzadziej niz raz w roku przegladu listy pracownikéw, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, zatacznik nr 1,

. Wdrozenie Polityki podlega, nie rzadziej niz raz w roku, niezaleznemu przegladowi
dokonywanemu w szczegdlnosci przez kontrole wewnetrzng. Raport z przegladu
przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.



3. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorczg na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w
ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej.

4. Niniejsza Polityka zawiera rozwiazania oparte o zasad¢ proporcjonalnosci odno$nie
polityki wynagrodzen uregulowanej w §29 ust.2 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i
Finansow z dnia 06.03.2017 r w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania
kapitalu wewnetrznego w Bankach (Dz.U. z 2017 r poz.637.oraz Kodeksu Pracy.

§9.

Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaly przez Rade Nadzorczg i ma zastosowanie do
wynagrodzen zmiennych przyznawanych za okresy poczawszy od 1 stycznia 2021 r.



Zalgcznik nr 1 do Polityki wynagradzania osob majqcych istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spéldzielczym w Lomzy
przyjetej Uchwalq Zarzgdu Banku Spétdzielczego w £omzy nr 34/2021 z dnia 01.03.2021 r.
zatwierdzonej o Uchwalg Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Lomzy nr 4/2021 z dnia 10.03.2021

Lista pracownikow, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku

Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw oraz
W Rozporzadzeniu 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza si¢:

1.

2.

Cztonkoé6w Rady Nadzorczej

Prezesa Zarzadu

Wiceprezesa Zarzadu,

Cztonka Zarzadu/ Gtownego Ksiegowego,

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR oraz Bank nie
posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk
istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

W  zwigzku =z realizacja zalecen Raportu z Audytu Kompleksowego pelnego nr
79/K/IKOM/2020 z dnia 28.012021 postanowieniami niniejszej  Polityki obejmuje si¢
stanowisko Kierujacej Sekcja ds. Zgodnosci.



Zalgcznik nr 2 do Polityki wynagradzania osob majgcych istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w
tomzy przyjetej Uchwalq Zarzgdu Banku nr34/2021 z dnia 01.03.2021 r.
zatwierdzonej Uchwalq Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w £omzy nr 4/2021z dnia 10.03.2021

Kryteria jakosciowe oceny stanowiska ds. Zgodnosci

dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji dotyczacych dziatania komorki ds.
zgodno$ci oraz w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

identyfikowanie ryzyka braku zgodnos$ci, w szczegolnos$ci poprzez analize przepiséw
prawa, regulacji wewnetrznych banku, standardéw rynkowych oraz przeprowadzanie
wewnetrznych postepowan wyjasniajacych,

oceng ryzyka braku zgodno$ci poprzez pomiar lub szacowanie,

kontrole ryzyka braku zgodno$ci, rozumiang jako oddziatywanie na jego poziom
poprzez dziatlania podejmowane przez komorke, w tym w zakresie stosowania
mechanizmow kontrolnych;

monitorowanie poziomu ryzyka braku zgodno$ci po zastosowaniu mechanizmow
kontrolnych, , w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie wynikéw oceny ryzyka oraz
przeprowadzanie testow zgodnosci,

okresowe raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu, Rady
Nadzorczej i Komitetu audytu ,

koordynowanie dziatan innych komorek 1 jednostek organizacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

przyjmowanie zgloszen naruszenia prawa oraz obowigzujacych procedur i standardow
etycznych 1 zapewniania ochrony danych osob dokonujacych zgloszen, jak rowniez

0s0Ob, ktorym zarzuca si¢ dokonanie naruszenia.



