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1.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

»Polityka wynagrodzeh w Banku Spoétdzielczym w Lomzy” zwana dalej ,,Polityka
wynagrodzen” okresla zasady ustalania, wyptacania 1 monitorowania wynagrodzen
wszystkich pracownikéw Banku, w tym o0sob, ktérych dzialalno$¢ ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku.

Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) wsparcie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i brak zachet do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

2) wsparcie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz
ograniczenie konfliktu interesow;

3) zapewnienie neutralnosci wynagrodzenia pod wzgledem pfci.

Wprowadzenie Polityki wynagrodzen ma na celu rowniez:

1) ksztaltowanie kultury organizacyjnej opartej na wynikach poprzez wynagradzanie
pracownikow za osiagnigcie trwatych wynikow odpowiadajacych dlugofalowym
interesom Banku,

2) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang prace, integrowanie ich z
Bankiem oraz motywowanie do osiggania wysokich wynikow;

3) przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw przy
jednoczesnym zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng
wynagrodzen, a rentownos$cig Banku;

4) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub niewlasciwe] sprzedazy produktow, w szczegoélnosci
uwzglednial prawa 1 interesy klientow.

4. Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:

1) Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca;
2) Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy, zwanej dalej Kodeksem pracy;

3) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca

2021 roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozp. MF;

4) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.

uzupelniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w
odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria
stuzace ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkcji  kontrolnych, istotnych
jednostek gospodarczych 1 znacznego wpltywu na profil ryzyka istotnej jednostki
gospodarczej oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu pracownikow lub kategorii
pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych
instytucji w sposob poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub



kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy (dalej
Rozporzadzenie UE 2021/923);

5) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatg KNF
nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;

6) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach;

7) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w
bankach.

5. Uzyte w Polityce wynagrodzen okre$lenia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spotdzielczy w Lomzy;

2) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Lomzy,
3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Lomzy,

4) Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Lomzy,

5) CRR - Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych; wysoko$¢ posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna by¢
wystarczajaca do spetnienia wymagan regulacyjnych, ze zm.;

6) duza instytucja — instytucja, o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 CRR,;

7) pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o pracg, powotania lub

wyboru;

8) Pracownik majacy istotny wplyw na profil ryzyka Banku/ funkcje istotne — osoby,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku w §wietle Art. 9
ca Ust. la. Prawa bankowego, okrg¢slona zgodnie z Rozporzadzenie delegowanym
923/2021- szczegodtowo opisane w Zataczniku nr 2

9) Kluczowe funkcje w Banku — zidentyfikowane, zgodnie z art. 22aa ust. 10 ustawy —
Prawo Bankowe, na podstawie stosownych polityk Banku, stanowiska organizacyjne, inne
niz funkcje czlonkéw Rady Nadzorczej i1 Zarzadu, z ktorymi zwigzany jest zakres
obowiazkow, uprawnien i1 odpowiedzialno$ci umozliwiajacy wywieranie znaczacego
wplywu na kierowanie Bankiem - szczegdtowo opisane w Zataczniku nr 2

10)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki 1 praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka 1 strategii danej instytucji w celu
skutecznego zrealizowania celow wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow.

6. Polityka wynagrodzen podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

1. OGOLNE ZASADY WYNAGRODZEN
§2

1. Funkcjonujaca w Banku polityka wynagrodzen uwzglednia sytuacje ekonomiczng oraz
specyfike struktury organizacyjnej Banku.



Bank stosuje polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej, w jakiej dziala,
rozmiaru dzialalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewngtrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ samg prace lub
prace o tej samej wartos$ci i jest neutralna pod wzgledem pici.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegélnych pracownikéw lub grup pracownikow

zrdznicowane s3 ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i

charakter pracy.

Wynagrodzenie catkowite pracownikow sktada si¢ ze statych i1 zmiennych sktadnikoéw

wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe

bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym

obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Podstawe ksztaltowania polityki wynagradzania stanowig wynagrodzenia stafe.

Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:

1) opierajg si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce

w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sg trwale obowigzujace, tj. obowiagzujg przez dany okres petnienia okreslonej funkcji

lub wykonywania obowigzkéw zawodowych;

5) sa nicodwotalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan z

pracownikiem lub w nastepstwie zmiany zasad wynagradzania okreslonych przepisami

prawa powszechnego;

6) nie mogg zostaé ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank, z

zastrzezeniem realizacji przepisOw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka;

8) nie zaleza od wynikow.

Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spetnia kryteriow okreslonych w ust. 7, uznawany jest

za sktadnik zmienny wynagrodzenia.

Z uwzglednieniem statutu Banku:

1) Wysokoé¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli
w odpowiedniej Uchwale.

2) Wysokos¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Banku ustala Rada Nadzorcza w odrgbnej
Uchwale.

3) Wysoko$¢ wynagrodzen Kierujacego Sekcja ds. zgodnosci, Gtownego Ksiegowego i
Kierujacego Sekcja Analiz i Ryzyk Bankowych zatwierdza Rada Nadzorcza na
whniosek Prezesa Zarzadu w odrgbnej Uchwale.

4) |Wysoko$¢ wynagrodzen pozostatych pracownikow okresla Prezes Zarzadu.

§3
Z uwzglednieniem kryteriow zawartych w § 2 ust 7, na wynagrodzenia state sktadajg sie:
1) wynagrodzenie zasadnicze;
2) $wiadczenia w okresie czasowej niezdolnosci do pracy;
3) nagrody jubileuszowe;



4) dodatki za prace w godzinach nadliczbowych;
5) dodatki za prace w porze nocnej;
6) pieniezne odprawy emerytalne i rentowe;
7) wptaty do PPK, finansowane przez Bank jako podmiot zatrudniajgcy
Wynagrodzenia wymienione w ust 1. Pkt od 1) do 7) sa realizowane w oparciu Regulamin
wynagradzania pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Lomzy.
Wynagrodzenie zasadnicze zalezy od:

1)  rodzaju realizowanej pracy;

2)  kompetencji wymaganych na stanowisku,

3)  wplywu stanowiska na wyniki Banku;

4)  kryteriow rynkowych.
Pracownikom Banku nie bedagcym Czlonkami Zarzadu, w tym peligcym funkcje
kluczowe w Banku, przysluguje wynagrodzenie za pracg zgodnie z kategorig osobistego
zaszeregowania, wynikajagca z Tabeli stanowisk, zaszeregowan i kwalifikacji
pracownikow Banku Spoétdzielczego Lomzy (Zat. nr 1 do Regulaminu wynagradzania
pracownikow) i okre§lone w umowie o pracg. Stawka wynagrodzenia, odpowiadajaca
kategorii osobistego zaszeregowania pracownika, ustalana jest na podstawie Tabeli
miesiecznych stawek wynagrodzenia zasadniczego (Zal. nr 2 do Regulaminu
wynagradzania pracownikow).
Wynagrodzenie zasadnicze Prezesa Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Banku.
Pozostalym czlonkom Zarzadu wynagrodzenie ustala Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa
Zarzadu.
Corocznie Bank okresla stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow
Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow Banku w okresie rocznym, przy czym nie moze on przekracza¢ poziomu
12% (na 2025 rok). Monitorowanie wielkosci w/w wskaznika odbywa si¢ kwartalnie.
Stosunek ten powinien by¢ ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne
wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem.

§4
Do zmiennych skladnikéw wynagrodzenia zalicza si¢ premie 1 nagrody uznaniowe,
zwane dalej premig uznaniowa.
Premia uznaniowa moze by¢ przyznana pracownikom za szczegdlnie dobre wykonanie
zadan lub czynnosci oraz przestrzeganie obowigzkow pracowniczych, a jej charakter nie
powoduje powstania roszczenia o wyptatg.
Wysoko$¢ premii uznaniowej jest bezposrednio skorelowana z wynikami Banku i
uwzglednia wklad pracy w osiagniecie zalozonych celéw na dany okres poszczegdlnych
0s0b 1 zespotdw oraz postawe pracownika.
Premi¢ uznaniowa wyptaca si¢ gdy jest to odpowiednio uzasadnione sytuacjg finansowa
catego Banku, jego wynikami, efektami pracy danej jednostki organizacyjnej oraz
efektami pracy danego pracownika.
W ramach systemu premii uznaniowych w Banku wyodrebniono dwa filary
premiowania:



1) system premiowania pracownikéw majacych istotny wpltyw na profil ryzyka
Banku (obejmujacy Cztonkow Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o
prace oraz pracownikéw petiacych funkcje kluczowe w Banku);
2) system premiowania obejmujgcy pozostatych pracownikow.
6. W przypadku wynagrodzen Czltonkéw Zarzadu oraz pracownikéw petnigcych funkcje
kluczowe w Banku, warunki premiowania okresla niniejsza Polityka wynagrodzen.
7. W przypadku pozostalych pracownikow warunki premiowania okresla Regulamin
wynagradzania pracownikow w Banku Spotdzielczym w Lomzy.

§5

1. Stosowanie zasad wynagradzania oraz wdrozenie polityki wynagrodzen w Banku podlega
niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi, dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku
przez Sekcje do spraw Zgodnosci. Raport z przegladu jest przedstawiany Zarzagdowi oraz
Radzie Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza nadzoruje wdrozenie oraz stosowanie przez Zarzad zasad
wynagradzania w Banku oraz dokonuje regularnej (tj. przynajmniej raz w roku) oceny ich
wplywu na sposob zarzadzania Bankiem.

3. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku.

4. Raport, o ktérym mowa w ust. 1 powinien zawiera¢ co najmnie;j:

1) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen oraz zasad wynagradzania w Banku
a takze oceng ich wplywu na sposob zarzadzania Bankiem;
2) propozycje oceny skierowang do Zebrania Przedstawicieli Banku.

5.Zecbraniec Przedstawicieli podejmuje uchwale w sprawie oceny, czy ustalona polityka

wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

I1l. SZCZEGOLNE ZASADY WYNAGRODZEN OSOB MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA PROFIL RYZYKA BANKU

§ 6.

1. Stale sktadniki wynagrodzenia osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka Banku
zaleza od doswiadczenia zawodowego 1 zakresu odpowiedzialno$ci danej osoby
zwigzane] z pelniong funkcja, natomiast zmienne skladniki wynagrodzenia zaleza od
zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikow.

2. Laczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom majgcym istotny wptyw na profil
ryzyka Banku nie ogranicza zdolnos$ci Banku do podwyzszania funduszy wtasnych.

3. Bank nie wprowadza podzialu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej na stale
sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

4. Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej zawarte sg w Regulaminie dziatania
Rady Nadzorczej, a ich wysoko$¢ w odpowiedniej uchwale Zebrania Przedstawicieli.

5. Identyfikacji pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku dokonuje
si¢ zgodnie z zasadami okre$lonymi w Zalaczniku Nr 2.

6. Wykaz o0sob, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku w rozumieniu art. 9ca ust. 1a ustawy Prawo Bankowe zawiera Zalacznik Nr 1 do



niniejszej Polityki, ktory okresla rowniez osoby objete polityka wynagrodzen w zakresie
sktadnikéw zmiennych.

7. Bank stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie na podstawie Art. 9ca ust
1b Prawa Bankowego.

Rozdzial 1. Zakres Polityki wynagrodzen dotyczacy pracownikow majacych istotny
wplyw na profil ryzyka

§7.

1. Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do stalych skfadnikow
wynagrodzenia u pracownika nie moze przekraczaé 100% zasadniczego o0sob
zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ takg
wysoko$¢, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie
zmiennych sktadnikow.

2. Pracownikom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, w przypadkach wyjatkowych i jedynie przy rekrutacji nowych pracownikow
w pierwszym roku zatrudnienia moga by¢ przyznane zmienne skladniki
wynagrodzenia, do ktorych nie stosuje si¢ rozdziatu 2 oraz 3 Polityki.

3. W przypadku wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych skladnikow
wynagrodzen do statych sktadnikéw wynagrodzen o ktérym mowa w ust. 1 wymagana
jest zgoda Zebrania Przedstawicieli podjeta wickszoscig 2/3 gloséw w obecnosci co
najmniej polowy uprawnionych do glosowania, a w przypadku braku kworum
wymagana jest uchwata podjeta wickszosciag 3/4 glosow.

Rozdzial 2. Zasady ustalania celow dla pracownikow majacych istotny wplyw na profil
ryzyka iocena ich realizacji

§ 8.

1. Premia uznaniowa dla pracownika moze by¢ przyznana na podstawie pozytywnej oceny
realizacji celow wskazanych pracownikowi do realizacji w danym okresie. Przy ocenie
realizacji celow bierze si¢ pod uwage kryteria ilos§ciowe 1 jako$ciowe.

2. Cele wyznaczane pracownikom stanowig wypadkowa gldwnych celéw finansowych
I niefinansowych Banku i uwzgledniaja zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym
stanowisku, z zastrzezeniem § 9 ust.8.

3. Zawyznaczenie pracownikowi celow odpowiedzialnaly jest:
1) Rada Nadzorcza w odniesieniu do celow Cztonkow Zarzadu;

2) Czlonek Zarzadu w odniesieniu do celéw podlegtych pracownikow objetych niniejsza
polityka;

4. Cele dla pracownikow wyznaczane sg zgodnie z Zalgcznikiem nr 3.



5. Cele finansowe 1 niefinansowe sg formulowane w sposdb zrozumiaty, maja charakter
mierzalny, motywujacy, a takze wynikaja ze strategii Banku i1 sg adekwatne do zadan
realizowanych na danym stanowisku.

6. Cele finansowe 1 niefinansowe dotycza cztonkow Zarzadu 1 uwzgledniaja w
szczegolnosci koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i1 ryzyko ptynnosci w perspektywie
dlugoterminowe;.

7. Cele dla pozostatych pracownikow wymienionych w Zalgczniku nr 1 maja charakter
zadaniowy niezalezny od wynikow finansowych.

8. Rada Nadzorcza Banku / Cztonek Zarzadu wyznacza cele finansowe i niefinansowe dla
pracownikow W Zalaczniku Nr 3 na nastepny rok obrachunkowy. Przesunigcie terminu
moze nastgpi¢ jedynie w uzasadnionych przypadkach. W razie koniecznosci cele moga
zosta¢ uzupetnione o nowe w trakcie ocenianego okresu.

9. W pierwszym roku zatrudnienia pracownika w Banku cele wyznaczane sa opcjonalnie,
decyzja Rady Nadzorczej / Cztonka Zarzadu (odpowiednio).

10. W przypadku zmiany stanowiska pracy w trakcie roku oraz objecia pracownika Polityka,
pracownik oceniany jest za poziom realizacji celow wyznaczonych mu uprzednio na dany
okres, z uwzglednieniem zakresu odpowiedzialnosci na nowym stanowisku pracy.

§9.

1.0Oceny efektow pracy Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza. Oceny efektow pracy
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku nie
bedacych Cztonkami Zarzadu dokonuje bezposredni przetozony;

2.0cena efektow pracy odbywa si¢ w oparciu o dane z trzech ostatnich lat, w trakcie ktorych
pracownik objety byt Polityka, a w przypadku osob objetych Polityka krocej niz trzy lata — 0
dane od momentu objecia Polityka, z zastrzezeniem ust. 3.

3.Pracownicy, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,
ktoérym nie postawiono celéw na dany okres, nie podlegaja ocenie efektow pracy w danym
okresie.

4.0Ocena efektow pracy dokonywana jest zgodnie ze ,,Szczegdélowymi zasadami oceny
efektow pracy pracownikow, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku” okreslonymi w Zalaczniku nr 4 do Polityki.

5.Warunkiem ograniczajacym wysokos¢ lub wykluczajacym przyznanie 1 wyptate
wynagrodzenia zmiennego pracownikowi, ktorego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku jest:

1) uczestnictwo pracownika w dzialaniach lub odpowiedzialno$¢ za dziatania,
ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku rozumiane jako:
a) prowadzona likwidacja Banku bedaca nastgpstwem pogorszenia sytuacji
ekonomicznej uniemozliwiajacej dalsze prowadzenie dziatalnosci,

b) zaistnienie przestanki do ogloszenia upadtosci Banku,

10



€c) prawomocne skazanie pracownika za przestepstwo, ktorego skutkiem jest
szkoda w majatku Banku,

d) realizowany plan naprawy,

e) wydanie wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych organéw
podatkowych lub Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, w wyniku ktorych
powstaty zobowigzania przekraczajace kwote 500.000 zt,

f) wydanie wobec Banku prawomocnych decyzji administracyjnych lub orzeczen
sadow, zobowigzujacych Bank do zaptaty kwoty przekraczajacej 500.000 zt,

g) zawiadomienie przez Zarzad Banku Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego 0 naruszeniu lub  wystgpieniu
naruszenia przez Bank przepisow, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa
bankowego;

2) brak spelnienia przez pracownika standardow dotyczacych r¢kojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem, czyli:

a) nieuzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny odpowiedniosci,

b) w okresie ostatnich 12 miesiecy dopuszczenie si¢ naruszenia obowigzkow
pracowniczych, skutkujacych udzieleniem pracownikowi kary porzadkowe;j,

c) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ nieprzestrzegania oraz
naduzywania zasad Polityki w celu osiagnigcia nieuzasadnionych korzysci
materialnych,

d) w okresie podlegajacym ocenie dopuszczenie si¢ naruszenia Zasad Etyki.

6.Spehienie przez pracownika objetego Polityka ktoregokolwiek z warunkow, o ktorych
mowa w ust. 5 pkt 1 lit. a-d oraz ust. 5 pkt 2 lit a-c, wyklucza przyznanie i wyplate
wynagrodzenia zmiennego pracownikowi.

7.Spetnienie przez pracownika objetego Polityka ktoregokolwiek z warunkéw, o ktorych
mowa w ust. 5 pkt 1 lit. e-g oraz ust. 5 pkt 2 lit d, moze skutkowa¢ pomniejszeniem lub
wykluczeniem przyznania i wyplaty lub realizacji wynagrodzenia zmiennego pracownikowi.

8.Kierujacy Sekcja do spraw zgodnos$ci, Gtowny Ksiegowy i Kierujacy Sekcja Analiz i Ryzyk
Bankowych - jest wynagradzany w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggnigcie
wyznaczonych celow.

9.Dokonanie oceny efektow pracy Cztonkéw Zarzadu w danym okresie, wyrazane jest w
formie uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku pozostatych pracownikow objetych niniejsza
Politykg oceny dokonujg Cztonkowie Zarzadu i poddajg opinii Rady Nadzorczej. Na
podstawie pozytywnej oceny Rada Nadzorcza w formie Uchwaly przyznaje premie wyrazone
W ujeciu procentowym w odniesieniu do otrzymanego wynagrodzenia obejmujacego
wynagrodzenie zasadnicze danego pracownika za oceniany okres.
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Rozdzial 3. Zasady przyznawania i wyplaty wynagrodzenia zmiennego
§ 10.

1.Podstawa do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego pracownika, ktorego
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku jest ocena efektow jego
pracy i danej komorki organizacyjnej, w ktorej jest zatrudniony oraz wynikow w obszarze
odpowiedzialnosci tej osoby z uwzglednieniem wynikow catego Banku.

2.Wynagrodzenie zmienne jest ustalane w sposob przejrzysty, mozliwy do zweryfikowania,
zapewniajacy efektywna realizacj¢ Polityki.

3.Wynagrodzenie zmienne z zastrzezeniem ust. 4 oraz § 9 ust. 5-7 moze by¢ przyznawane i
wyptacane Cztonkom Zarzadu na nastepujacych zasadach:

1) 60% (sze$cdziesigt procent) wynagrodzenia zmiennego jest przyznawane
1 wyptacane, niezwtocznie po jego przyznaniu pracownikowi, ktorego dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku;

2) 40% (czterdzieSci procent) wynagrodzenia zmiennego jest przyznawane
warunkowo 1 wyplacane z odroczeniem na zasadach przewidzianych w ust. 6 1 7,
Z zastrzezeniem ust. 8;

4.Wynagrodzenie zmienne, o ktorym mowa w ust. 1 wyptacane jest w gotowce.

5.Zmienne wynagrodzenie w cze¢$ciach odroczonych, tj. przyznanych warunkowo, o ktorych
mowa w ust. 3 pkt 2, moze by¢ wyptacone Czlonkowi Zarzadu, jedynie pod warunkiem
pozytywnej oceny jego pracy, dokonanej w mysl postanowien § 8. W przypadku negatywnej
oceny pracy Cztonka Zarzadu lub zmaterializowania ryzyka za dany okres, pracownik traci
prawo do wyptaty czesci lub catosci odroczonego, warunkowo przyznanego wynagrodzenia
zmiennego.

6.Premia przyznawana jest Uchwalg Rady Nadzorczej po zakonczeniu kwartahu.

7.0droczong cze¢$¢ przyznane] premii w wysokosci co najmniej 40%, wyptaca si¢ po
zakonczeniu okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przyshuguje, przy czym okres odroczenia
uptywa wraz zakonczeniem roku kalendarzowego oraz przedtozeniem sprawozdania z
badania bilansu przez bieglego rewidenta.( zastosowano zasade proporcjonalnosci, o ktorej
mowa W § 30 ust. 2 pkt 7 Rozporzqdzenia).

8.Premia jest przyznawana lub wyplacana, gdy jest to odpowiednio uzasadnione sytuacja
finansowa banku, jego wynikami, efektami pracy osoby.

9.Wyptata czes$ci odroczonej premii nastepuje na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej w
terminie okreslonym w ust. 7.z uwzglgdnieniem ust.5.

10. W przypadku osob uznanych za pracownikow ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku, z zastrzezeniem ust. 3, wynagrodzenie zmienne
przyznane, wyplacane jest niezwlocznie po jego przyznaniu.

11.Zasady nabycia prawa do odroczonej czg$ci wynagrodzenia zmiennego w przypadku
rozwigzania umowy o prac¢ zawiera Zalacznik nr 5.
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§ 11.

Pracownicy, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
zobowiazuja si¢ do nie korzystania z wilasnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych  wynagrodzenia 1 odpowiedzialno$ci, z wylaczeniem ubezpieczen
obowigzkowych wynikajacych z przepisow szczeg6lnych, ktore neutralizowatyby srodki
podejmowane w odniesieniu do tych osob.

§ 12.

Bank nie prowadzi polityki dotyczacej uznaniowych $wiadczen emerytalnych pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku. Za uznaniowe
swiadczenie emerytalne nie uznaje si¢ finansowanych przez Bank wptat do pracowniczych
planéw kapitatlowych, odpraw rentowych i emerytalnych przystugujacych wszystkim
pracownikom Banku spetniajgcym warunki uprawniajgce do renty z tytutu niezdolnosci do
pracy lub emerytury, ktorych stosunek pracy ustat w zwigzku z przejSciem na rent¢ lub
emeryturg, przyznanych na podstawie Regulaminu wynagradzania pracownikow Banku
Spotdzielczego w Lomzy.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE

§13.

1. W przypadku cztonka Zarzadu, pracownika objetego Polityka, ktorego wynagrodzenie
zmienne przyznane oraz warunkowo przyznane w danym roku kalendarzowym nie
przekracza kwoty stanowigcej rownowartosci w ztotych 50 000 euro oraz jednej trzeciej
jego tacznego rocznego wynagrodzenia catkowitego, postanowienia okre§lone w § 10
ust. 3 nie majg zastosowania, z zastrzezeniem § 10 ust. 8. Czlonkowi Zarzadu,
pracownikowi objetego Polityka, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym, wynagrodzenie
zmienne przyznane wyptacane jest niezwlocznie po jego przyznaniu. ROwnowarto$¢ w
ztotych kwoty wyrazonej w euro obliczana jest wedlug $redniego kursu euro
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w ostatnim dniu
roboczym miesigca poprzedzajgcego przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

2. Przyznanie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, o ktérych mowa ma charakter
uznaniowy, Rada Nadzorcza lub odpowiednio Zarzad/Prezes Zarzadu moze podjac
decyzje odpowiednio o przyznaniu lub o braku wyptaty tego wynagrodzenia.

3. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na plec;

2) Jezeli w Banku wystgpia osoby z wynagrodzeniem rocznym przekraczajacym
1 000 000 euro, informacje na temat osob zatrudnionych w Banku, ktorych taczne
wynagrodzenie w poprzednim roku bylo wyzsze niz réwnowartos¢ 1 000 000
euro, wraz z informacjami dotyczacymi stanowiska zajmowanego przez te osoby
oraz wysokosci poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia (art. 9 ca ust 5 Prawa
Bankowego).
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4. Za przygotowanie i przekazanie informacji, o ktorej mowa w ust. 2, odpowiada Zesp6t
Organizacyjno - Administracyjny (sprawy ptacowe).

§ 14.
Niniejsza polityka podlega przegladowi w ramach corocznego przegladu procedur.

Wdrozenie Polityki wynagrodzen podlega, nie rzadziej niz raz w roku, niezaleznemu
przegladowi dokonywanemu przez Sekcje¢ do spraw Zgodnosci. Raport z przegladu
przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.

§ 15.
Niniejsza Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 01.01.2025r.
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